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บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์  1.เพื่อศึกษาผลการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ วทิยาลยัเทคโนโลยีพณิชยการาชด าเนิน  2. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อรูปแบบรูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ วทิยาลยัเทคโนโลยพีณิชยการาชด าเนินแหล่งขอ้มูลในการวจิยัไดแ้ก่  ภาควิชาและแผนกจัด
การศึกษาระบบทวภิาคี จ านวน 6 ภาควชิา  1  แผนก สงักดัส านกัวชิาการวทิยาลยัเทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน ท่ี และ2.
  เอกสารรายงานการประเมินตนเอง วทิยาลยัเทคโนโลยพีณิชยการราชด าเนิน ปี 2560 –2561เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การวจิยั ไดแ้ก่ รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ พรด.4.0 คู่มือครู แผนปฎิบติัการสถานศึกษา และเคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี1 แบบบนัทึกผลการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพท่ีพฒันาข้ึน   2 ประเด็นการสนทนากลุ่ม สถิติท่ีใชใ้นการวจิยัคือ ร้อยละ และการวเิคราะห์เน้ือหา  
  ผลการวิจยั พบว่า 1. กระบวนการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
พรด.4.0 ส่งผลให้ผูเ้รียนเป็นผูเ้รียนรู้(Learner Person)ประสบความส าเร็จในเชิงวิชาการ เป็นผูร่้วมสร้างสรรคน์วตักรรม
(Co-creator) สามารถน าความรู้สู่การสร้างสรรค์ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรมในเป็นท่ียอมรับไดรั้บรางวลัต่างๆ และเป็น
พลเมืองท่ีเข็มแข็ง โดยมีจิตอาสา รักความเป็นไทย จงรักภกัดีต่อชาติ ศาสน์ กษตัริย ์  และส่งผลให้ผูเ้รียนส าเร็จการศึกษา
ตามเกณฑ์หลกัสูตรอยู่ในระดบั ดี 2. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อรูปแบบรูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลยัเทคโนโลยีพณิชยการาชด าเนิน( พรด.4.0 Model) พบวา่ ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ชุมชน สถาน
ประกอบการ มีความเต็มใจและภาคภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึงในการมีส่วนร่วมในการพฒันา แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 
และผูเ้รียนมีความสุขใจ ไวว้างใจ และมัน่ใจในการศึกษา  
 ค าส าคัญ    รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน(พรด.4.0)  
ผลลพัธ์ทีพ่งึประสงค์ของการศึกษา 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 กรอบยทุธศาสตร์ชาติระยะยาว วางเป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี 2579ไปสู่การเป็นประเทศ
ท่ีพฒันาแลว้ โดยเนน้การเพิ่มมูลค่าและขบัเคล่ือนประเทศดว้ยนวตักรรม ภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสังคมท่ี
เขม้แข็งสามารถแข่งขนัได ้ประกอบกบับริบทของโลกและประเทศท่ีเปล่ียนไปอยา่งกา้วกระโดด มีการน า 
Digital Technologyเขา้มาใชก้บัทุกภาคส่วนของธุรกิจ เหล่าน้ีส่งผลต่อการจา้งงานและความตอ้งการแรงงาน
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ จึงเป็นความทา้ทายของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในการเตรียมความพร้อม
แรงงาน และการพฒันาทุนมนุษยใ์หส้ามารถรองรับการพฒันาประเทศในอนาคต การศึกษาเป็นภาคการผลิต



 

 

ท่ีมีบทบาทส าคญัในการเตรียมพฒันาคนใหมี้ศกัยภาพและเติบโตเป็นแรงงานท่ีมีทกัษะฝีมือ มีคุณลกัษณะท่ี
เหมาะสม ซ่ึงจากสถานการณ์ผา่นมา ยงัสะทอ้นวา่ มีความไม่สมดุลของแรงงานกบัอาชีพ (Mismatch) 
เน่ืองจากการผลิตในสาขาท่ีไม่สอดคล้องกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน และการผลิตก าลงัคนยงัมี
สมรรถนะไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้ระกอบการจากสถานการณ์และแนวโนม้การเปล่ียนแปลง
ดงักล่าวขา้งตน้ การจดัการศึกษาจึงตอ้งมองเป้าหมายการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ วางแผนการผลิตและ
พฒันาก าลงัคนภาพรวมของประเทศให้เพียงพอและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน เพื่อตอบ
โจทยก์ารพฒันาประเทศในระยะยาว และท่ีส าคญัควรเร่งพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษา ให้เป็นแรงงานท่ีมี
คุณภาพ มีการบ่มเพาะคุณลกัษณะและทกัษะท่ีเหมาะสมกบัการท างานในยุคใหม่ การจดัการศึกษาระดบั
อาชีวศึกษาในประเทศไทย ซ่ึงท า หนา้ท่ีผลิตและพฒันาก า ลงัคนในระดบัก่ึงฝีมือ (ปวช.) และฝีมือ (ปวส.) 
ป้อนเขา้สู่ตลาดแรงงานมาอยา่งยาวนาน จ า เป็นตอ้งใหค้วามส าคญัและปรับทิศทางการจดัการเรียนการสอน
เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนป้อนเขา้สู่ตลาดแรงงานอยา่งเร่งด่วน ให้ทนัต่อทิศทางการพฒันาประเทศใน 4 
กลุ่มอาชีพใน 5 ปีขา้งหน้า ขอ้คน้พบจากงานวิจยัมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาระดบัอาชีวศึกษาทั้ง
ภาครัฐและเอกชนในประเทศไทย ในการน า ขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ในการจดัการศึกษาเพื่อขจดัสภาวการณ์ 
“การจดัการศึกษาไม่สอดคลอ้งกบัตลาดแรงงาน” รวมถึงน า ไปสู่การบรรลุเป้าหมาย ผูส้ าเร็จอาชีวศึกษามี
คุณภาพและปริมาณเพียงพอ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ การพฒันาประเทศ และ
ความสามารถในการแข่งขนัระดบัสากล(ส านกังานเลขาธิการสภาพการศึกษา, 2561:ข)  
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั“มาตรฐานการศึกษาของชาติ ซ่ึงไดก้ าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะคุณภาพ ท่ีพึง
ประสงค์ของคนไทย เพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบส าหรับสร้างคนไทย 4.0 ท่ีแมแ้ตกต่างตาม
บริบทของทอ้งถ่ินและของสถานศึกษา แต่มีจุดหมายร่วมคือ “ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก” 
สามารถเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศทั้งในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการเมือง ต่อไปได ้ ซ่ึง
มาตรฐานการศึกษาของชาติได้ก าหนด ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of 
Education, DOE Thailand)โดยพฒันาคุณภาพผูเ้รียนสายอาชีพ ให้เป็นผูเ้รียนรู้  ผูส้ร้างสร้างสรรค์ และ
พลเมืองท่ีเขม้แข็งตอบสนองความตอ้งการของภาคธุรกิจ ชุมชน และเสริมสร้างสมรรถภาพบุคลากรทาง
อาชีวศึกษาด้วยกระบวนการชุมชมแห่งการเรียนรู้ท่ีมีความย ัง่ยืนโดยการมีส่วนร่วมของประชาคม
อาชีวศึกษาทุกระดบั ในการวิเคราะห์  สร้างสรรคแ์ละใชน้วตักรรมตลอดจนประเมินผลการด าเนินการเพื่อ
การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง (ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา,2561 : 1-4) 
 ดงันั้นสถาบนัการศึกษาท่ีจดัการเรียนการเรียนการสอนจึงตอ้งมีการปรับปรุงพฒันาการจดัการ
เรียนการสอน การดูแลผูเ้รียน ให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซ่ึงวิทยาลยั
เทคโนโลยพีณิชยการราชด าเนิน ซ่ึงเป็นสถาบนัการอาชีวศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอนทางดา้นพณิชยกรรม
มากวา่ 60 ปี ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในการปรับปรุง พฒันากระบวนการดูแลพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและความตอ้งการของสังคม ชุมชน ตลาดแรงงาน  จาการศึกษา
คน้ควา้ของผูว้ิจยัซ่ึงเป็นผูบ้ริหารงานวิชาการของสถานบนัไดร่้วมกบัตวัแทนสมาชิกทุกภาคส่วนในการ



 

 

ค้นคว้าศึกษานวัตกรรมทางการศึกษาสู่การพัฒนาผู ้เ รียนจึง  พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) เป็นกระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบติังาน
ของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตวักันเพื่อทางานร่วมกันและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
พฒันาการเรียนรู้และคุณภาพของผูเ้รียน ร่วมกนัวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน และตรวจสอบ สะทอ้น
ผลการปฏิบัติงานทั้ งในส่วนบุคคลและผลท่ีเกิดข้ึนโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การ
วพิากษว์จิารณ์ การทางานร่วมกนั การร่วมมือรวมพลงั โดยมุ่งเนน้และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็น
องค์รวม โดยมีการด าเนินการอย่างน้อย 5 ประการ ดงัน้ี 1) มีเป้าหมายร่วมกันในการจดัการเรียนรู้/การ
พฒันาผูเ้รียนให้พฒันาอย่างเต็มศกัยภาพ 2) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากหน้างาน/สถานการณ์จริงของชั้น
เรียน 3) ทุกฝ่ายเก่ียวขอ้งร่วมเรียนรู้และรวมพลงั/หนุนเสริมใหเ้กิดการสร้างความเปล่ียนแปลงตามเป้าหมาย 
4)มีการวพิากย ์สะทอ้นผลการทางานพฒันาผูเ้รียน และ 5) มีการสร้าง HOPE ใหที้มงานอนัประกอบดว้ย (1) 
honesty & humanity เป็นการยึดขอ้มูลจริงท่ีเกิดข้ึนและให้การเคารพกนัอยา่งจริงใจ (2) option & openness 
เป็นการเลือกสรรส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้ผูเ้รียนและพร้อมเปิดเผย/เปิดใจเรียนรู้จากผูอ่ื้น (3) patience & persistence 
เป็นการพฒันาความอดทนและความมุ่งมัน่ทุ่มเทพยายยามจนเกิดผลชดัเจน (4) efficacy & enthusiasm เป็น
การสร้างความเช่ือมัน่ในผลของวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนว่าจะท าให้ผูเ้รียนเรียนรู้ และ
กระตือรือร้นท่ีจะพฒันาตนเองอยา่งเต็มท่ี (เรวดี ชยัเชาวรัตน์ อา้งใน ส านกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2558 : 1) ผูว้ิจยัและคณะไดท้  าการศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์และกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพของทางวทิยาลยัฯ ซึงผลการวเิคราะห์สังเคราะห์ท าให้ไดรู้ปแบบท่ีมีช่ือวา่ “รูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พรด.4.0 Model” ซ่ึงเป็นรูปแบบในการพฒันาผูเ้รียนโดยน าหลกัการของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาปรับประยุกตใ์ห้เขา้กบับริบทของสถานศึกษาสู่การพฒันาผูเ้รียน และไดมี้การ
น ารูปแบบดงักล่าวมาใช้ในการพฒันาผูเ้รียนในปีการศึกษา 2561 โดยผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาผลการพฒันา
ผูเ้รียนตามแนวคิดโดยการสังเคราะห์ผลการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดรูปแบบจากทุกภาควิชาเพื่อน าไปสู่การ
สร้างแบบปฏิบติัท่ีดี(best practice) ในการพฒันาผูเ้รียนต่อไป  
กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 การวิจยัเร่ืองผลการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพวิทยาลยั
เทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน( พรด. 4.0 Model) ท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณลกัษณะอนัถึงประสงค์ของ
นกัเรียนระดบัประกาศนียบตัริชาชีพ ในคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
ภาพที ่1   กรอบแนวคิดในการวจัิย (Research Farmwork) 

                  ตวัแปรตน้ 
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ วทิยาลยัเทคโนโลยีพณชิย
การราชด าเนิน(พรด. 4.0 Model) 

                ตวัแปรตาม 
ผลลพัธ์ที่พงึประสงค์ทางการศึกษา 
   ผูเ้รียนรู้(Learner person) 
   ผูร่้วมสร้างสรรคน์วตักรรม (Co-creator) 
   พลเมืองเขม็แขง็ (Active Citizen) 

ความคดิเหนของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

 



 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
        1.เพื่อศึกษาผลการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลยั
เทคโนโลยีพณิชยการาชด าเนิน( พรด.4.0 Model)  เพื่อพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท์างการศึกษาของ
นกัเรียนระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ 
 2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อรูปแบบรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ วทิยาลยัเทคโนโลยพีณิชยการาชด าเนิน( พรด.4.0 Model) 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ  
 รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลยัเทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน (พรด.4.0 
Model) หมายถึง กระบวนการพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงเกิดจากความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ พฒันาคุณลกัษณะอนั
ถึงประสงค์ทางการศึกษาของผู ้เ รียน ของวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน( Rajadamnern 
Commercial College)  ชุมชนภายนอก(Community) และ บริษทัสถานประกอบการ (Company and 
Entrepreneur)   
 คุณลกัษณะอนัพึงประสงคท์างการศึกษา หมายถึง  ผลท่ีเกิดข้ึนจาการใชรู้ปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ วทิยาลยัเทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน(พรด.4.0 Model) 3 ดา้น  ไดแ้ก่ การเป็นผูเ้รียนรู้  
ผูร่้วมสร้างสรรคน์วตักรรม และ พลเมืองเข็มแข็ง ท่ีสอดคลอ้งกบัปรัชญาของวิทยาลยัฯ การเรียนดี กีฬาเด่น 
เนน้คุณธรรม กิจกรรมเป็นเลิศ 
 ความคิดเห็นของผูมี้ส่วนได้เสีย หมายถึง ความรู้สึก นึกคิดของผูบ้ริหาร ครู  ผูเ้รียน สถาน
ประกอบการ ชุมชนใกล้เคียง ท่ีมีส่วนร่วมตามกระบวนการในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ วิทยาลัย
เทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน (พรด. 4.0 Model) ท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผูเ้รียนรู้  ผูร่้วม
สร่างสรรคน์วตักรรม และพลเมืองเขม็แขง็ 
 นกัเรียนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ     หมายถึง   ผูเ้รียนท่ีลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนท่ี 1 
/2561 ท่ีไดรั้บการพฒันาดว้ยรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ วิทยาลยัเทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน (พรด. 
4.0 Model) 
 
แนวคิดทฤษฏี  หลกัการทีเ่กีย่วข้องกบันวตักรรม 
 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 “คุณธรรม ทกัษะ และความรู้ท่ีจ  าเป็น 
บนฐานคา่นิยมร่วม สู่กรอบผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษา” 
 การจดัการศึกษาของชาติจะตอ้งท าใหเ้กิดผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคซ่ึ์งเป็นคุณลกัษณะของผูเ้รียน 
อนัเป็นผลท่ีเกิดจากการจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัการศึกษาปฐมวยั การศึกษาขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา 



 

 

จนถึงการอุดมศึกษา ทั้งน้ี สถานศึกษามีอิสระในการก าหนดแนวคิด ปรัชญา และวสิัยทศัน์ของการจดั 
การศึกษา ใหเ้ป็นอตัลกัษณ์และสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและตามความถนดัของผูเ้รียนหน่วยงาน
ตน้สังกดัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตอ้งมีการสนบัสนุน ก ากบั ติดตาม ประเมินและพฒันาคุณภาพของการ
จดัการศึกษา โดยมุ่งเนน้ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้(accountability) มีระบบการบริหารจดัการทั้งดา้น
ผูบ้ริหาร ครู คณาจารย์และบุคลากร หลักสูตรการเรียนการสอน ส่ือ เทคโนโลยีดิจิทัล ทรัพยากร ส่ิง
สนับสนุนการศึกษา และการประเมิน ตลอดจนระบบและกลไกการพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ืองท่ีท าให้
เกิดผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค ์ท่ีเหมาะสมตามแต่ละระดบัและประเภทการศึกษา และผลลพัธ์สะสมท่ีครอบคลุม
ระดบัและประเภทการศึกษาท่ีต่อเน่ืองกนั นอกจากน้ี สถาบนัผลิตและพฒันาครูในฐานะกลไกส า คญัในการ
พฒันาครูให้มีคุณภาพ จะตอ้งมีบทบาทในการเตรียมความพร้อมครูก่อนประจ าการและส่งเสริมการพฒันา
ครูประจ าการให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพท่ีสอดคล้องกบัการจดัการเรียนรู้ยุคใหม่ เพื่อผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์
ของการศึกษา ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษา (Desired Outcomes of Education, DOE Thailand) 
หมายถึง คุณลกัษณะของคนไทย 4.0  ท่ีตอบสนองวสิัยทศัน์การพฒันาประเทศสู$ความมัน่คง มัง่คัง่ 
ย ัง่ยนื โดยคนไทย 4.0 จะตอ้ง ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก นัน่คือเป็นคนดี มีคุณธรรม 
ยดึค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพฒันาตนให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะ 3 ดา้น โดยเป็นคุณลกัษณะ
ขั้นต ่าดงัต่อไปน้ี 
1. ผูเ้รียนรู้  คือ เป็นผูมี้ความเพียร ใฝ่เรียนรู้และมีทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวติเพื่อกา้วทนัโลกยคุดิจิทลัและ 
โลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (competency) ท่ีเกิดจากความรู้ความรอบรู้ดา้นต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษา 
และประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาไทย มีทกัษะชีวติ เพื่อสร้างงานหรือสัมมาอาชีพ บนพื้นฐานของความพอเพียง 
ความมัน่คงในชีวติ และคุณภาพชีวติท่ีดี ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
2. ผูร่้วมสร้างสรรค์นวตักรรม คือ เป็นผูมี้ทกัษะทางปัญญา ทกัษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาดดิจิทลั (digital 
intelligence)ทกัษะการคิดสร้างสรรค์ ทกัษะขา้มวฒันธรรม สมรรถนะการบูรณาการขา้มศาสตร์ และมี
คุณลกัษณะของความเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อร่วมสร้างสรรค ์และพฒันานวตักรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม 
เพิ่มโอกาสและมูลค่าใหก้บัตนเอง และสังคม 
3. พลเมืองท่ีเขม้แข็ง คือ เป็นผูมี้ความรักชาติ รักทอ้งถ่ิน รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มี
จิตอาสามีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพฒันาชาติ บนหลกัการประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเท่า
เทียมเสมอภาค เพื่อการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยนื และการอย/ูร/วมกนัในสังคมไทย
และประชาคมโลกอยา่งสันติ 
 
แนวคิด ทฤษฎ ีเกีย่วกบัชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ (Professional learning Community) 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เป็นกระบวนการสร้างการ
เปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบติังานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตวักนัเพื่อทางานร่วมกนัและสนบัสนุนซ่ึง
กนัและกนั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ร่วมกนัวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน 



 

 

และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบติังานทั้งในส่วนบุคคลและผลท่ีเกิดข้ึนโดยรวมผ่านกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การทางานร่วมกนั การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นองคร์วม โดยมีการดาเนินการอยา่งนอ้ย 5 ประการ ดงัน้ี 1) มีเป้าหมายร่วมกนั
ในการจดัการเรียนรู้/การพฒันาผูเ้รียนให้พฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ 2) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากหนา้งาน/
สถานการณ์จริงของชั้นเรียน 3) ทุกฝ่ายเก่ียวขอ้งร่วมเรียนรู้และรวมพลงั/หนุนเสริมให้เกิดการสร้างความ
เปล่ียนแปลงตามเป้าหมาย 4)มีการวพิากย ์สะทอ้นผลการทางานพฒันาผูเ้รียน และ 5) มีการสร้าง HOPE ให้
ทีมงานอนัประกอบดว้ย (1) honesty & humanity เป็นการยดึขอ้มูลจริงท่ีเกิดข้ึนและใหก้ารเคารพกนั 
อยา่งจริงใจ (2) option & openness เป็นการเลือกสรรส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้ผูเ้รียนและพร้อมเปิดเผย/เปิดใจเรียนรู้
จากผูอ่ื้น (3) patience & persistence เป็นการพฒันาความอดทนและความมุ่งมัน่ทุ่มเทพยายยามจนเกิดผล
ชดัเจน (4) efficacy & enthusiasm เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ในผลของวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบั
ผูเ้รียนวา่จะทาใหผู้เ้รียนเรียนรู้ และกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาตนเองอยา่งเตม็ท่ี (เรวดี ชยัเชาวรัตน์, 2558) 
 
ความหมายและวตัถุประสงค์ 

1. PLC หมายถึง การรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมทา และร่วมเรียนรู้ร่วมกนัของครู ผูบ้ริหาร และ 
นกัการศึกษา บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร สู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ 
ความสาเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสาคญั และความสุขของการทางานร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน 
ยา้ PLC เป็นเคร่ืองมือในการพฒันา ไม่ใช่ หวัเร่ืองในการสอน 

2. วตัถุประสงคข์อง PLC 
1. เพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยใหก้ารแลกเปล่ียนเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อใหเ้กิดการร่วมมือ รวมพลงัของทุกฝาุยในการพฒันาการเรียนการสอนสู่คุณภาพของผูเ้รียน 
3. เพื่อใหเ้กิดการพฒันาวชิาชีพครูดว้ยการพฒันาผูเ้รียนPLC ถือวา่ทุกคนคือคนเช่ียวชาญในงานนั้น 

จึงเรียนรู้ร่วมกนัได ้
ความเช่ือของ PLC 

1. ยอมรับวา่การสอนและการปฏิบติังานของครู มีผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
2. ยอมรับหลกัการท่ีวา่ การเรียนรู้ของครู คือการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
3. ยอมรับวา่ ครูมีความแตกต่างกนั 
4. ยอมรับวา่ การสอนบางคร้ังตอ้งอาศยัความร่วมมือ ร่วมใจ และสัมพนัธภาพแบบกลัยาณมิตร 

องค์ประกอบส าคัญของ PLC 
1. ตอ้งมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึง มีเปูาหมาย ทิศทางเดียวกนั มุ่งสู่การพฒันาการเรียน 

การสอน สู่คุณภาพผูเ้รียนคู่มือการอบรมคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC (Professional Learning 
Community) 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ หมายถึง ตอ้งเปิดใจ รับฟัง เสนอวธีิการ นาสู่การปฏิบติัและ 



 

 

ประเมินร่วมกนั Open เปิดใจรับและให ้Care และ Share 
3. ภาวะผูน้าร่วม หมายถึง การทาPLC ตอ้งมีผูน้าและผูต้ามในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
4. กลัยาณมิตร หมายถึง เป็นเพื่อนร่วมวชิาชีพ เติมเตม็ส่วนท่ีขาดของแต่ละคน 
5. ตอ้งปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ร หมายถึง ตอ้งเนน้การทางานท่ีเปิดโอกาสการทางาน 

ท่ีช่วยเหลือกนัมากกวา่การสั่งการ มีชัว่โมงพดูคุย 
6. การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ หมายถึง การเรียนรู้การปฏิบติังานและตรงกบัภาระงานคือ 

การสอน สู่คุณภาพผูเ้รียน 
 
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ วทิยาลยัเทคโนโลยพีณชิยการราชด าเนิน( พรด. 4.0 Model) 

 วทิยาลยัเทคโนโลยพีณิชยการราชด าเนิน ไดก้ารคดัเลือกเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีความเป็นเลิศ 16 แห่ง 

ในงานวิจยัของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติสถานศึกษา เร่ือง“การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตาม

มาตรฐานการศึกษาชาติ โดยใช้แนวคิด PLC” ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพโดยผ่านวิพากษ์จาก

ผูเ้ช่ียวชาญเม่ือวนัท่ี วนัจันทร์ท่ี 22 ตุลาคม 2561 โดยรูปแบบดังกล่าวน้ี ซ่ึงมีองค์ประกอบ หลักการ 

วตัถุประสงค ์ขั้นตอนและเงือนไขความส าเร็จ ดงัภาพท่ี 2  

  
ภาพที่ 2 กระบวนการชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน (พรด 4.0 ) 

หลกัการของรูปแบบ  

 พฒันาคุณภาพผู้เรียนสายอาชีพ ให้เป็นผู ้เรียนรู้  ผู ้สร้างสร้างสรรค์ และพลเมืองท่ีเข้มแข็ง
ตอบสนองความตอ้งการของภาคธุรกิจ ชุมชน และเสริมสร้างสมรรถภาพบุคลากรทางอาชีวศึกษาด้วย
กระบวนการชุมชมแห่งการเรียนรู้ท่ีมีความย ัง่ยืนโดยการมีส่วนร่วมของประชาคมอาชีวศึกษาทุกระดับ               
ในการวิเคราะห์  สร้างสรรค์และใช้นวตักรรมตลอดจนประเมินผลการด าเนินการเพื่อการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง 
 
 



 

 

วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 
เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนสายอาชีพ ใหเ้ป็นผูเ้รียนรู้  ผูส้ร้างสร้างสรรค ์และพลเมืองท่ีเขม้แขง็ 

ตอบสนองความตอ้งการของภาคธุรกิจ ชุมชน และเสริมสร้างสมรรถภาพบุคลากรทางอาชีวศึกษา   
ข้ันตอนของรูปแบบ   

1. วเิคราะห์ความตอ้การจ าเป็น  (Analyzing  Needs)   คือ การร่วมมือระหวา่งประชาคมอาชีวศึกษา 
ในการวเิคราะห์ ถึงประเด็นส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน  

2.ออกแบบและพฒันานวตักรรมโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง (Design and Developing innovation Based on 
Participations) คือ ผูม่ี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมมือร่วมใจในการสร้างสรรคน์วตักรรมสู่การพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียน 

3.การน านวตักรรมสู่การปฏิบติั (Implementing)  คือ  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งน านวตักรรมทีพฒันาข้ึนสู่
การปฏิบติั โดยมีการผูเ้ช่ียวชาญ ใหก้ารดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน า มีการไตร่ตรองยอ้นคิด จากผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งสู่การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

4. การประเมินเพื่อพฒันาและประเมินสรุป (Assessing and Evaluating By พรด.) คือ ตลอด
กระบวนการมีการประเมินระหวา่งกระบวนการเพื่อการปรับปรุงพฒันาและมีการประเมินเพื่อตดัสินผลการ
พฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดนวตักรรม 

เงือนไขความส าเร็จ   “ พ ร ด”  
1  พ  = พร้อม   คือ  ทุกภาคส่วนทุกระดบั มีความพร้อมทัง่กาย ใจ  สติปัญญาในการพฒันาคุณภาพูเ้รียน 
2 ร  =  รัก    คือ   ทุกภาคส่วนท าดว้ยใจรัก เตม็ใจ   รักในความส าเร็จในการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
3. ด   =  ด าเนินการ  คือ ทุกภาคส่วนพร้อมผลกัดนั ปฏิบติั ในการน านวตักรรมท่ีคิดคน้สู่การปฏิบติัจริงอยา่ง
จริงจงัต่อเน่ือง 
 
งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

  วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557 : บทคดัยอ่) รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย   ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
สู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบดว้ย จุดเปล่ียนผ่านจากระบบปิดสู่
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูท่ีมี ดว้ยการขบัเคล่ือนผา่นองคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยท่ีมีความสัมพนัธ์ส่งผลต่อเน่ืองกนัอยา่งเป็นเหตุ
และผลอยา่งเป็นล าดบัตามองคป์ระกอบส าคญั6 ดา้นดว้ยกนั ไดแ้ก่ (1) ชุมชนกลัยาณมิตรตามวิถีไทย ส่งผล
ใหเ้กิดความไวว้างใจและรับฟัง (2) ภาวะผูน้ าเร้าศกัยภาพ ท าให้เกิดการเผยตนของผูน้ าการเปล่ียนแปลง (3) 
วิสัยทศัน์เชิงศรัทธาร่วม ท าให้เกิดพลงัเข็มทิศวิสัยทศัน์ร่วม (4) ระบบเปิดแบบผนึกก าลงัมุ่งสู่ผูเ้รียน ท าให้
เกิดการเผยตนเป็นเจา้ของงานการเรียนรู้ (5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็น



 

 

ครู ท าให้เกิดเจตจ านงร่วมพฒันาวิชาชีพ (6) พื้นท่ีเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริง ท าให้เกิด
วฒันธรรมการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงบนฐานงานจริง เม่ือแต่ละพื้นท่ีมีการพฒันาในรูปแบบดงักล่าว
อยา่งต่อเน่ืองจนกลายเป็นวถีิปกติขององคก์ร 
    ละดา ดอนหงษา และคณะ (2560, บทคดัยอ่) การพฒันารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน“การส่งเสริมการอ่านเพื่อความเขา้ใจ” : กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นโนนสงเปลือย  
ผลการวิจัยพบว่า1) รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนบ้านโนนสงเปลือย 
ประกอบดว้ย 4องคป์ระกอบหลกั คือ 1) การเตรียมองคก์รเพื่อการเรียนรู้ 2) การสร้างค่านิยมและวิสัยทศัน์
ร่วม 3) การเรียนรู้จากการปฏิบติังานร่วมกนั 4) การประเมินผลท่ีคาดหวงั และมีผลการประเมินรูปแบบใน
ระดบัมากท่ีสุดทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นบริบท ดา้นความเป็นประโยชน์ ดา้นความเป็นไปไดแ้ละดา้นความถูกตอ้ง 
ครอบคลุม และ2) ผลการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดรูปแบบพบวา่ นกัเรียนชั้น ป. 1 – 6 มี คะแนนผลสัมฤทธ์ิ
ทางการอ่านเพื่อความเขา้ใจเฉล่ียทุกชั้นเท่ากบัร้อยละ 80.11 ครูมีพฤติกรรมการสอนอ่านเพื่อความเขา้ใจใน
ระดบัมาก และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน ในระดบัมาก 
 
ระเบียบวธีิวจัิย 

การวจิยัในคร้ังทีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผูว้จิยัไดท้  าการสังเคราะห์ผล
การน ารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ พรด. 4.0 Model ไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนของภาควชิา
แผนกในสังกดัส านกัวชิาการและวเิทศสัมพนัธ์ วทิยาลยัเทคโนโลยพีณิชยการราชด าเนิน ในปีการศึกษา 
2561 
 แหล่งข้อมูล 
 1.ภาควชิาและแผนกจดัการศึกษาระบบทวภิาคี จ านวน 6 ภาควชิา  1  แผนก สังกดัส านกั 
วิชาการวิทยาลยัเทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน ท่ีใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลยั
เทคโนโลยพีณิชยการราชด าเนิน(พรด. 4.0 Model)  
 2.เอกสารรายงานการประเมินตนเอง วทิยาลยัเทคโนโลยพีณิชยการราชด าเนิน ปี 2560 –2561 
               ตัวแปรทีศึ่กษา  
              ตวัแปรจดักระท า (Treament Variable)  คือ รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
วทิยาลยัเทคโนโลยพีณิชยการราชด าเนิน(พรด. 4.0 Model)        
  ตวัแปรตาม (Dependent Variable)  คือ 1)ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคท์างการศึกษา ไดแ้ก่ 
ผูเ้รียนรู้(Learner person) ผูร่้วมสร้างสรรคน์วตักรรม (Co-creator) พลเมืองเขม็แขง็ (Active Citizen) 
2) ความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 
 
 



 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิยและเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย ได้แก่ รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ วทิยาลยัเทคโนโลย ี
พณิชยการราชด าเนิน(พรด. 4.0) คู่มือครู แผนปฎิบติัการสถานศึกษา  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้แบ่งเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่  1 แบบบนัทึกผลการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพท่ีพฒันาข้ึน 2 ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus group)   

การพฒันาและหาคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิยและการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการพฒันาและหาคุณภาพเคร่ืองมือผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี   1ศึกษา
เอกสารทางวิชาการ ท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัและการเก็บรวบรวมขอ้มูล  2สร้างร่างของ
เคร่ืองมือและน าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสม     3 ปรับปรุงแกไ้ขเคร่ืองมือตาม
ค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญและน าไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง 

ขั้นตอนการด าเนินการทดลอง  
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาผลการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวชิาชีพวทิยาลยัเทคโนโลยพีณิชยการราชด าเนิน( พรด. 4.0 Model) ท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณลกัษณะอนั
ถึงประสงคข์องนกัเรียนระดบัประกาศนียบตัริชาชีพ โดยมีขั้นตอนการพฒันาผูเ้รียนดงัน้ี  

1. วเิคราะห์ความตอ้การจ าเป็น  (Analyzing  Needs)   คือ การร่วมมือระหวา่งประชาคมอาชีวศึกษา 
ในการวเิคราะห์ ถึงประเด็นส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน โดยน าผูเ้รียนท่ีประสบปัญหา ทั้งดา้นการเรียน 
พฤติกรรม  ปัญหาเศรษฐกิจฯลฯ เขา้สุ่กระบวนการวเิคราะห์หาปัญหาท่ีแทจ้ริงโดยความร่วมมือระหวา่งครู 
ผูป้กครอง และส่วนงานภายในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปสุ่การก าหนดปัญหาท่ีแทจ้ริงสู่การออกแบบ
นวตักรรมในขั้นตอนต่อไป 

2.ออกแบบและพฒันานวตักรรมโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง (Design and Developing innovation Based on 
Participations) คือ ผูม่ี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมมือร่วมใจในการสร้างสรรคน์วตักรรมสู่การพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียน  โดยการน าปัญหาสู่การออกแบบวธีิการแกไ้ขปัญหาซ่ึงในขั้นตอนน้ีมีการขยายผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ไดแ้ก่ สถานประกอบการ  ชุมชนใกลเ้คียง หรือองคก์รต่างๆท่ีเตม็ใจแลพร้อมท างานร่วมกบัทางวทิยาลยัฯ 
เช่น กรณีผูเ้รียนขาดแคลนทุนทรัพย ์จะมีการวางแผนในการขอทุนการศึกษา ประสานสถานประกอบการ
รับผูเ้รียนท างานพิเศษนอกเวลา เป็นตน้ 

3.การน านวตักรรมสู่การปฏิบติั (Implementing)  คือ  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งน านวตักรรมทีพฒันาข้ึนสู่
การปฏิบติั โดยมีการผูเ้ช่ียวชาญ ใหก้ารดูแลใหค้  าปรึกษาแนะน า มีการไตร่ตรองยอ้นคิด จากผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งสู่การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  เป็นการด าเนินการตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดร่วมกนัในกลุ่ม พรด.โดยมี
การก ากบัติดตาม ดูแล ใหค้  าปรึกษาผูเ้รียนตลอดจนผูเ้รียนสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งเข็มแขง็ 



 

 

4. การประเมินเพื่อพฒันาและประเมินสรุป (Assessing and Evaluating By พรด.) คือ ตลอด
กระบวนการมีการประเมินระหวา่งกระบวนการเพื่อการปรับปรุงพฒันาและมีการประเมินเพื่อตดัสินผลการ
พฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดนวตักรรม  เป็นการสะทอ้นผลและประเมินผลสู่การพฒันานวตักรรมวธีิการท่ีใช้
ในการแกไ้ขปัญหาผูเ้รียนดว้ยการบนัทึกผลของแต่ละส่วนงานและการจดัประชุมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) เพื่อน าไปสู่การเป็นแบบปฏิบติัท่ีเป็นเลิศกบัเพื่อนครูในการพฒันาผูเ้รียนต่อไป 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ  ร้อยละ และการวเิคราะห์เน้ือหา  

 เกณฑ์การแปลผลผู้เรียนส าเร็จการศึกษา 
 ร้อยละ 90  ข้ึนไป อยูใ่นระดบั ดีมาก       ร้อยละ80-89.99 อยูใ่นระดบัดี  
 ร้อยละ 70 – 79.99  อยูใ่นระดบั พอใช ้  ต ่ากวา่ร้อยละ 70 อยูใ่นระดบัปรับปรุง 
 
 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
                    ตอนท่ี 1  ผลการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพวทิยาลยั
เทคโนโลยพีณิชยการราชด าเนิน( พรด. 4.0 Model)  สรุปไดด้งัน้ี   
 1.1ผลงานและความส าเร็จของผูเ้รียนท่ีไดรั้บการพฒันาตามแนวคิดรูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพวทิยาลยัเทคโนโลยพีณิชยการราชด าเนิน( พรด. 4.0 Model)  สรุปไดด้งั ตารางท่ี 1 
ผลลพัธ์ทีพ่งึประสงค์ทางการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
ผู้เรียนรู้  
กจิกรรม/
โครงการ 
ตามแผนปฏิบัติ
การสถานศึกษา 

โครงการประชาคมสร้างสรรคพ์ลเมืองอาชีวศึกษา  โครงการราชด าเนินสร้างสรรคส์ัญจร  
โครงการทดสอบมาตรฐานอาชีพ  โครงการศูนยว์ทิยบริการเสริมสร้างการเรียนรู้   ศูนย์
วฒันธรรม  โครงการศูนยบ์่มเพาะความพอเพียง 
โครงการฝึกงาน  ฯลฯ 

ผลทีเ่กดิกบัผู้เรียน ผูเ้รียน เป็นผูท่ี้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวติ กา้วทนัโลกยคุ ดิจิตลั 
และโลกในอนาคต รักษแ์ละประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาไทย มีทกัษะชีวติ เพื่อสร้างงานหรือสัมมา
อาชีพ บนพื้นฐานของความพอเพียง ความมัน่คงในชีวิต และคุณภาพชีวิตท่ีดี ต่อตนเอง 
ครอบครัว และสังคม 

ตัวอย่างผลงาน ผลการแข่งขนัทกัษะวชิาชีพ คร้ังท่ี  33  ประจ าปีการศึกษา 2561 จดัโดยสมาคมวทิยาลยั
เทคโนโลยแีละอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพรเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีร่วมกบัส านกังานคณะกรรมกาการอาชีวศึกษา นกัเรียน
นกัศึกษาของวทิยาลยัไดรั้บรางวลัมากกวา่ 80 รางวลั ฯลฯ 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวตักรรม 
กจิกรรม/โครงการ โครงการแลกเปล่ียนภาษาและวฒันธรรมไทยจีน โครงการราชด าเนินวชิาการ 



 

 

ตามแผนปฏิบัติการ
สถานศึกษา 

โครงการพฒันาพลเมืองสร้างสรรคท์างอาชีวศึกษา โครงการศูนยบ์่มเพาะผูป้ระกอบการ
อาชีวศึกษา โครงการพฒันาส่ืออุปกรณ์เทคโนโลยทีางการศึกษา 
ฯลฯ 

ผลทีเ่กดิกบัผู้เรียน ผูเ้รียนเป็นผูท่ี้มีทกัษะทางปัญญา ทกัษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาดดิจิตลั (digital 
intelligences) ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ทกัษะขา้มวฒันธรรม สมรรถนะการบูรณาการขา้ม
ศาสตร์ และมีคุณลกัษณะของความเป็นผูป้ระกอบการ 

ตัวอย่างผลงาน นกัเรียนของวทิยาลยัท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัส่ิงประดิษฐแ์ละนวตักรรม ระดบั ปวช. ได ้4 
เหรียญทอง  2 เหรียญเงิน และระดบั ปวส. ได ้3 เหรียญเงิน  4 เหรียญทองแดง     เขา้
ร่วมโครงการกรุงไทยยวุวาณิชย ์ตน้กลา้สีขาว นกัศึกษาภาควชิาการบญัชี ไดรั้บการ
คดัเลือกในกิจกรรม พรด. ACCOUNT  ไดรั้บรางวลัชมเชยระดบัประเทศ ไดรั้บเงิน
รางวลั  50,000  บาท   นกัเรียนระดบัชั้น ปวช.3 จ านวน 10 คน ภาควชิาคอมพิวเตอร์
ธุรกิจฯ  เขา้ร่วมการแข่งขนัโครงการตน้กลา้นกัประดิษฐ์พฒันาแนวคิดและงาน
สร้างสรรค ์หวัขอ้ “การประยุกตใ์ชไ้มโครคอนโทรเลอร์” คร้ังท่ี 3    มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ วทิยาเขตปราจีนบุรี ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ อนัดบั 
1  ฯลฯ 

พลเมืองทีเ่ข้มแข็ง  
กจิกรรม/โครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการ
สถานศึกษา 

โครงการเครือข่ายผูป้กครองพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโครงการคุณธรรมตามศาสตร์
พระราชา โครงการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา โครงการสถานศึกษาคุณธรรมโครงการ
ความรู้คู่คุณธรรม โครงการราชด าเนินเกมส์ ฯลฯ 

ผลทีเ่กดิกบัผู้เรียน ผูเ้รียนเป็นเป็นผูท่ี้มีความรักชาติ รักทอ้งถ่ิน  รู้ถูกผดิ มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพล
โลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์ และมีส่วนร่วมในการพฒันาชาติ บนหลกัการประชาธิปไตย 

ตัวอย่างผลงาน   นกัเรียนของวทิยาลยัท่ีเขา้แข่งขนัการประกวดมารยาทไทยและการสมาคม   ระดบั 
ปวช. ไดเ้หรียญทองและชนะเลิศถว้ยรางวลัพระราชทานสมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิ 
พระบรมราชินีนาถในรัชกาลท่ี 9  และ ปวส.  ไดเ้หรียญทอง   กองลูกเสือวสิามญัของ
วทิยาลยัฯ ไดรั้บมอบธงกองลูกเสือวสิามญัช่อสะอาด และการสอบธรรมศึกษา ศูนย์
พระสงฆน์กัเผยแผธ่รรมเพื่อพฒันาสังคม วดัทองนพคุณในนามส านกัเรียนเขต  มีนบุรี 
ปีการศึกษา 2560 นกัเรียน นกัศึกษาของวทิยาลยัฯสอบผา่นธรรมศึกษา จ านวน   1,924 
คน คิดเป็นร้อยละ  93.44 ผลการสอบผา่นเป็นอนัดบั 1 ฯลฯ 

 จากตารางท่ี.1  แสดงผลการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
วิทยาลยัเทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน( พรด. 4.0 Model) พบวา่ กระบวนการพฒันาผูเ้รียนตามรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพวทิยาลยัเทคโนโลยพีณิชยการราชด าเนิน( พรด. 4.0 Model) ส่งผลใฟ้ผูเ้รียน
เป็นผูเ้รียนรู้(Learner Person)ประสบความส าเร็จในเชิงวิชาการ เป็นผูร่้วมสร้างสรรค์นวตักรรม(Co-



 

 

createtor) สามารถน าความรู้สู่การสร้างสรรค์ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรมในเป็นท่ียอมรับไดรั้บรางวลัต่างๆ 
และเป็นพลเมืองท่ีเขม็แขง็ โดยมีจิตอาสา รักความเป็นไทย จงรักภกัดีต่อชาติ ศาสน์ กษตัริย ์    
  1.2 ร้อยละของผูเ้รียนชั้นปีสุดทา้ย ท่ีส าเร็จการศึกษาปีการศึกษา 2561 ตามเกณฑ ์
ของหลกัสูตร ดงัตารางท่ี 2 

ระดบั จ านวนเตม็ ส าเร็จการศึกษา ร้อยละ ไม่ส าเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ ระดบั 

ปวช 477 418 87.63 59 12.36 ดี 
ปวส 446 403 90.35 43 9.64 ดีมาก 
รวม 923 821 88.94 102 11.05 ดี 

 จากตารางท่ี 2  แสดงผลการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพวทิยาลยัเทคโนโลยพีณิชยการราชด าเนิน( พรด. 4.0 Model)  ซ่ึงส่งผลต่อการส าเร็จการศึกษาของ
ผูเ้รียน พบวา่ ผูเ้รียนชั้นปีสุดทา้ยของปีการศึกษา 2561มีร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาภาพรวมอยูใ่นระดบั ดี 
คิดเป็นร้อยละ 88.94 เม่ือพิจารณาตามระดบัชั้น พบวา่ ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพมีร้อยละของผูส้ าเร็จ
การศึกษาอยูใ่นระดบั ดีคิดเป็นร้อยละ 87.63 และระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูงมีร้อยละของผูส้ าเร็จ
การศึกษาอยูใ่นระดบั ดีมากคิดเป็นร้อยละ90.35 
 
ตอนที่ 2  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อรูปแบบรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ วทิยาลยัเทคโนโลยพีณชิยการาชด าเนิน( พรด.4.0 Model) 
 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อรูปแบบรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ วิทยาลยัเทคโนโลยีพณิชยการาชด าเนิน( พรด.4.0 Model) พบว่า ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ชุมชน 
สถานประกอบการ มีความเตม็ใจและภาคภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึงในการมีส่วนร่วมในการพฒันา แกไ้ขปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน และผูเ้รียนมีความสุขใจ ไวว้างใจ และมัน่ใจในการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ
ผูเ้ขา้ร่วมสนทนา โดยแบ่งไดด้งัน้ี 
ผู้บริหารสถานศึกษา  
      “สถานศึกษามีเคร่ือข่ายในการพัฒนาผู้ เรียนท่ีมีความเข็มแข็งและสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุดเกิดผลส าเร็จ ”
“เครือข่ายของสถานศึกษามีความภูมิใจ และเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีของการช่วยเหลือกันในการพัฒนาเยาวชนของประเทศ” 

ครู  
 “ มีก าลงัใจ เห็นความส าเร็จในการพัฒนาผู้ เรียน เพราะมีหลายส่วนเข้ามาช่วยกัน”  
 “เช่ือมัน่ และมีพลงั เหมือนมีเพ่ือนร่วมอุดมการณ์ในการพัฒนาลกูศิษย์”  

ผู้ปกครอง 
 “ ขอบคุณ และยินดีให้ความร่วมมือเท่าท่ีจะสามารถท าได้และรู้สึกอุ่นใจท่ีมีคนใส่ใจในลกุหลานของเรา”  
 “ รู้สึกสบายใจ ท่ีมีคนมาช่วยเราเพราะปัญหาของเราจ าเป็นต้องอาศัยคนหลายคนหลายส่วนถึงจะแก้ไขได้”  
 



 

 

สถานประกอบการ  
 “ ยินดีท่ีเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาเยาวชน ช่วยเยาวชนกเ็หมือนกับช่วยสังคมถือเป็น CSR ในรูปแบบหน่ึง”  
 “ ช่วยเด็กก็เหมือนช่วยเหลือองค์กรของตัวเองเพราะต่อไปเด็กเหล่านี้ก็จะเป็นก าลัง ขององค์กรและ
ประเทศชาติต่อไป”   

 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ความคิดเห็นของผูเ้รียน ท่ีกล่าววา่ 
 “รู้สึกอบอุ่น และโล่งใจท่ีมีคนเข้ามาดูแลและแนะน าให้สามารถแก้ไขปัญหาในชีวิตการเรียนไปได้”  
 “ ขอขอบคุณทุกท่าน ท่ีมาช่วยท้ังให้ทุน ให้โอกาสนในการท างาน ตอนนีจ้ะตั้งใจเรียนให้จบเร็วๆๆ”  

 

สรุปผลการวจัิย 
 

 เพื่อตอบค าถามการวจิยั วตัถุประสงคก์ารวจิยั และทดสอบสมมติฐานงานวิจยั การวจิยัในคร้ังน้ี
มีผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี   
 1. ผลการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพวิทยาลยัเทคโนโลยี
พณิชยการราชด าเนิน( พรด. 4.0 Model) พบวา่ กระบวนการพฒันาผูเ้รียนตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพวทิยาลยัเทคโนโลยพีณิชยการราชด าเนิน( พรด. 4.0 Model) ส่งผลใหผู้เ้รียนเป็นผูเ้รียนรู้(Learner 
Person)ประสบความส าเร็จในเชิงวิชาการ เป็นผูร่้วมสร้างสรรคน์วตักรรม(Co-creator) สามารถน าความรู้สู่
การสร้างสรรคส่ิ์งประดิษฐแ์ละนวตักรรมในเป็นท่ียอมรับไดรั้บรางวลัต่างๆ และเป็นพลเมืองท่ีเข็มแข็ง โดย
มีจิตอาสา รักความเป็นไทย จงรักภกัดีต่อชาติ ศาสน์ กษตัริย ์  และส่งผลใหผู้เ้รียนส าเร็จการศึกษาตามเกณฑ์
หลกัสูตรภาพรวมอยูใ่นระดบั ดี คิดเป็นร้อยละ88.94 
 2 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อรูปแบบรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ วิทยาลยัเทคโนโลยีพณิชยการาชด าเนิน( พรด.4.0 Model) พบว่า ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ชุมชน 
สถานประกอบการ มีความเตม็ใจและภาคภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึงในการมีส่วนร่วมในการพฒันา แกไ้ขปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน และผูเ้รียนมีความสุขใจ ไวว้างใจ และมัน่ใจในการศึกษา   
อภิปรายผล 

 

 การอภิปรายผลการวจิยัเร่ือง “ผลการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพวิทยาลยัเทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน( พรด. 4.0 Model) ท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณลกัษณะอนัถึง
ประสงคข์องนกัเรียนระดบัประกาศนียบตัริชาชีพ” ผูว้จิยัอภิปรายจากผลของการวจิยัดงัน้ี  

1. ผลการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพวิทยาลยัเทคโนโลยี
พณิชยการราชด าเนิน( พรด. 4.0 Model) พบวา่ กระบวนการพฒันาผูเ้รียนตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพวทิยาลยัเทคโนโลยพีณิชยการราชด าเนิน( พรด. 4.0 Model) ส่งผลใหผู้เ้รียนเป็นผูเ้รียนรู้(Learner 
Person)ประสบความส าเร็จในเชิงวิชาการ เป็นผูร่้วมสร้างสรรคน์วตักรรม(Co-creator) สามารถน าความรู้สู่
การสร้างสรรคส่ิ์งประดิษฐแ์ละนวตักรรมในเป็นท่ียอมรับไดรั้บรางวลัต่างๆ และเป็นพลเมืองท่ีเข็มแข็ง โดย
มีจิตอาสา รักความเป็นไทย จงรักภกัดีต่อชาติ ศาสน์ กษตัริย ์   และส่งผลให้ผูเ้รียนส าเร็จการศึกษาตาม



 

 

เกณฑห์ลกัสูตรภาพรวมอยูใ่นระดบั ดี คิดเป็นร้อยละ88.94ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นกระบวนการท่ีเกิดจากการร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัทัง่ส่วนงานภายในและประชาคม
ภายนอกในการพฒันาผูเ้รียน ดงันั้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบจึงข้ึนอยูก่บัความเข็มแข็งของ
ทุกภาคส่วนดงันั้นผลท่ีเกิดข้ึน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ส านกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2558 : 
1) ได้กล่าวถึงหลกัการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เป็น
กระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบติังานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตวักนัเพื่อทางาน
ร่วมกันและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน โดยมีว ัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู ้เรียน ร่วมกัน
วางเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยการท างานร่วมกนั การร่วมมือรวมพลงั โดยมุ่งเน้นและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นองคร์วม 

2.ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีมีต่อรูปแบบรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ วิทยาลยัเทคโนโลยีพณิชยการาชด าเนิน( พรด.4.0 Model) พบว่า ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ชุมชน 
สถานประกอบการ มีความเตม็ใจและภาคภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึงในการมีส่วนร่วมในการพฒันา แกไ้ขปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน และผูเ้รียนมีความสุขใจ ไวว้างใจ และมัน่ใจในการศึกษา  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวิทยาลยั
เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมกนัการพฒันาผูเ้รียน และมีการประกาศเกียรติคุณ เสริมแรง สนบัสนุน
ทุกส่วนงานท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาผูเ้รียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557 : บทคดัยอ่) 
ไดท้  าการวิจยัถึง รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนใน
ประเทศไทย   ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยท่ีมีความสัมพนัธ์ส่งผลต่อเน่ืองกนัอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็นล าดบั
ตามองคป์ระกอบส าคญั6 ดา้นดว้ยกนั ไดแ้ก่ (1) ชุมชนกลัยาณมิตรตามวิถีไทย ส่งผลให้เกิดความไวว้างใจ
และรับฟัง (2) ภาวะผูน้ าเร้าศกัยภาพ ท าให้เกิดการเผยตนของผูน้ าการเปล่ียนแปลง (3) วิสัยทศัน์เชิงศรัทธา
ร่วม ท าให้เกิดพลงัเข็มทิศวิสัยทศัน์ร่วม (4) ระบบเปิดแบบผนึกก าลงัมุ่งสู่ผูเ้รียน ท าให้เกิดการเผยตนเป็น
เจา้ของงานการเรียนรู้ (5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู ท าให้เกิด
เจตจ านงร่วมพฒันาวิชาชีพ (6) พื้นท่ีเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริง ท าให้เกิดวฒันธรรมการ
เรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงบนฐานงานจริง เม่ือแต่ละพื้นท่ีมีการพฒันาในรูปแบบดงักล่าวอยา่งต่อเน่ืองจน
กลายเป็นวถีิปกติขององคก์ร  
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้  

1. ผลการวจิยั พบวา่ ผูเ้รียนท่ีไดรั้บการดูแลดว้ยกระบวนการตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพ พรด. 4.0 Model ไดรั้บการพฒันาเป็นไปตามผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั เน่ืองจากสถานศึกษาเปิดใจและ
เปิดกวา้งในการให้องคก์รภายนอกมีส่วนร่วนในการพฒันาผูเ้รียน ดงันั้นรูปแบบ พรด. 4.0 Model จะใชไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพควรเร่ิมจากการเปิดใจของทุกภาคส่วนเพื่อการท างานพฒันาผูเ้รียนร่วมกับองค์กร
ภายนอก 



 

 

2. ผลการวจิยัพบวา่ทุกภาคส่วนท่ีส่วนร่วมในการพฒันาผูเ้รียนมีความเตม็ใจในการพฒันาผูเ้รียน  
เน่ืองจากสถานศึกษามีการเสริมแรง อ านวยความสะดวก ท าให้เกิดบรรยากาศในการช่วยเหลือเก้ือกูลกนั 
ดงันั้นสถานศึกษาควรมีการบรรจุโครงการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดของรูปแบบ พรด. 4.0 Model 
ในแผนยุทธ์ศาสตร์ แผนปฏิบติัการ เพื่อน าไปสู่การก าหนดงบประมาณในการสนบัสนุนการด าเนินงานให้
ประสบผลส าเร็จ    
ข้อเสนอแนะในการวจัิยในคร้ังต่อไป   

1. การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการวจิยัโดยมุ่งศึกษาสังเคราะห์ผลการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิด 
รูปแบบ พรด. 4.0 Model ในภาพรวมในการวจิยัในคร้ังต่อไปอาจวิเคราะห์และน าเสนอขอ้มูลจ าแนกตาม
สาขาวชิาชีพ ปัญหาในการพฒันา 

2. การวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งเนน้ผลการพฒันาผูเ้รียนตามแนวคิดรูปแบบ พรด.4.0 Model  
การศึกษาในคร้ังต่อไปควรมีการก าหนดประเด็นในการพฒันาผุเ้รียนโดยใชรู้ปแบบ พรด. 4.0 Modelสู่การ
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